
Новый каркас  
столичного здравоохранения:  
от доступности  
к технологичному комфорту

Москва реализует беспрецедентную по своим масштабам программу 
обновления медицинской инфраструктуры. Город не только возводит новые 
корпуса и ремонтирует старые, но и полностью пересматривает саму 
философию оказания медицинской помощи, опираясь на самые передовые 
стандарты. Главная задача этой трансформации – сделать столичную медицину 
не просто современной, но также комфортной, понятной и близкой каждому 
жителю города. В чем заключается специфика строительства современных 
медицинских объектов? Как меняется парадигма больничного пространства?

– Алексей Николаевич,  
что включает концепция  
модернизации системы  
здравоохранения Москвы?

– Правительство Москвы многие годы систем-
но работает над развитием медицины в сто-
лице, создавая современную, технологичную 
и эффективную модель здравоохранения, 
в центре которой находится пациент. Реали-
зация масштабных проектов в данной сфере 
соответствует целям и инициативам нацио-
нального проекта «Инфраструктура для жиз-
ни». Нашей главной задачей было создать про-
думанную среду, в которой каждый элемент 

работает на две главные цели – скорейшее 
выздоровление пациента и сохранение ре-
сурса врача.

Программа реализуется по двум взаи-
мосвязанным направлениям, которые фор-
мируют единый медицинский каркас города: 
системное обновление амбулаторного звена 
и комплексное развитие стационарной по-
мощи. К настоящему времени обновлено уже 
свыше половины медицинской инфраструкту-
ры Москвы. Такой масштабной работы в сжа-
тые сроки ранее не проводилось. Темп рабо-
ты по комплексной модернизации системы 
здравоохранения, взятый Правительством 
Москвы, столичными Департаментом 

Алексей Сапсай, заместитель руководителя Департамента здравоохранения Москвы

 

Современные 
подходы к проекти-
рованию медицин-
ских учреждений 
превращают их 
в функциональные 
и стильные про-
странства

Фото: пресс-служба ДЗМ
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ПРАВИТЕЛЬСТВО МОСКВЫ  
МНОГИЕ ГОДЫ СИСТЕМНО РАБОТАЕТ 
НАД РАЗВИТИЕМ МЕДИЦИНЫ В СТОЛИЦЕ,  
СОЗДАВАЯ СОВРЕМЕННУЮ, 
ТЕХНОЛОГИЧНУЮ И ЭФФЕКТИВНУЮ 
МОДЕЛЬ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, В ЦЕНТРЕ 
КОТОРОЙ НАХОДИТСЯ ПАЦИЕНТ
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органично сочетаются с классическими при-
емами оформления фасадов. Внутренние 
интерьеры взрослых и детских поликлиник 
выполнены в едином стилистическом реше-
нии, но различаются по цвету: для взрослых 
используется синий цвет, для детских – зе-
леный и черничный. Важной составляющей 
современного облика городских поликлиник 
является понятная навигация и зонирование, 
удобно расположенные кабинеты, комфорт-
ные условия для сотрудников и пациентов.

Однако капитальный ремонт по новому 
стандарту – это гораздо больше, чем просто 
отделка помещений и обновленные фаса-
ды. За каждой стеной скрывается полностью 

Фото: пресс-служба ДЗМ

 

Внешний облик 
городских поли-
клиник приведен 
к единому узнавае-
мому стандарту

МЫ СТРЕМИМСЯ К ТОМУ, ЧТОБЫ ГОРОДСКИЕ ПОЛИКЛИНИКИ БЫЛИ НЕ ПРОСТО ФУНКЦИО-
НАЛЬНЫМИ МЕДИЦИНСКИМИ ОБЪЕКТАМИ, А СОВРЕМЕННЫМИ ПРОСТРАНСТВАМИ,  
ФОРМИРУЮЩИМИ БЛАГОПРИЯТНУЮ АТМОСФЕРУ

Фото: пресс-служба ДЗМ

здравоохранения, Департаментом граждан-
ского строительства, Департаментом капи-
тального строительства и другими городски-
ми структурами, не имеет аналогов в миро-
вой практике. Наша задача – работать четко 
и слаженно над поставленной целью. 

– Какие архитектурные и дизай-
нерские решения нашли приме-
нение в новом московском стан-
дарте поликлиник?

– Мы стремимся к тому, чтобы городские по-
ликлиники были не просто функциональными 
медицинскими объектами, а современными 
пространствами, формирующими благоприят-
ную атмосферу. Такой подход напрямую влияет 
на психологическое состояние людей и повыша-
ет их мотивацию к лечению и выздоровлению.

Достичь подобного эффекта, в том чис-
ле, помогает тщательно продуманная визу-
альная концепция. Дизайнерские решения 
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полностью переосмыслена внутренняя ло-
гистика лечебных корпусов. Все отделения 
проектируются по принципу бесшовного пути 
пациента: маршрут от первой консультации 
до диагностики и лечения становится макси-
мально коротким, логичным и понятным.

Создание уютных зеленых пространств 
на территории стационарных медицинских 
объектов стало отдельным направлением 
в программе модернизации. Городские спе-
циалисты подходят к этому процессу комплек-
сно. Высаживаются не случайные растения, 
а специально подобранные виды деревьев 
и кустарников, на территории размещаются 
малые архитектурные формы – удобные ла-
вочки, арт-объекты и скульптуры, созданные 
совместно с дизайнерами. Город заботится 
как об эстетической красоте, так и о психо-
логическом комфорте пациентов и их 

Фото: НИИОЗММ

В ходе модерни-
зации создаются 
не просто обнов-
ленные простран-
ства, а полноцен-
ная исцеляющая 
среда

 

перестроенная инженерная «начинка», кото-
рая обеспечивает надежность здания и без-
опасность лечебного процесса. В ходе работ 
по реконструкции были заменены все комму-
никации, внутренние перегородки и стяжки 
пола, лифты, системы вентиляции и конди-
ционирования, дверные и оконные блоки. 
В каждой обновленной поликлинике появи-
лись уютные кафе, где пациенты могут пере-
кусить или просто отдохнуть после процедур. 

Преобразились не только сами здания, 
но и прилегающие территории, их благо
устроили в едином стиле. Также разделили 
пешеходные и транспортные потоки. Там, где 
позволила площадь, созданы места для крат
ковременного отдыха, а у детских поликли-
ник – игровые площадки. 

– Как проходит модернизация 
медицинского каркаса стацио-
нарной помощи?

– С 2020 года комплексно отремонтировано 
уже свыше 80 корпусов стационаров, в на-
стоящее время в работе более 15 объектов. 
В ходе модернизации создаются не просто 
обновленные пространства, а полноценная 
исцеляющая среда, где забота о челове-
ке продумана до мельчайших деталей. Так, 

Фото: пресс-служба Комплекса социального развития Москвы
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близких, сотрудников больниц. Столичные ме-
дицинские объекты из закрытых «территорий 
в себе» стали полноценной, интегрированной 
частью городского ландшафта.

– В рамках модернизации пред-
усмотрено и строительство новых 
стационаров?

– Да, отдельно нужно сказать о новых объ-
ектах – за последние пять лет в столице 
возведено более 20 современных корпусов 
городских стационаров.

Среди недавних, наиболее масштабных 
объектов – новый корпус Детской городской 
клинической больницы святого Владимира, 
корпуса Московской городской онкологиче-
ской больницы № 62 в Сколково, флагманский 
центр Городской клинической больницы имени 
В. М. Буянова, травматолого-ортопедический 
корпус Городской клинической больницы № 31  
имени академика Г. М. Савельевой, лучевой 
корпус в Коммунарке и др.

Построенные с учетом продуманной ме-
дицинской логистики, комфортных условий 
для пациентов и персонала, они также осна-
щены высокотехнологичным оборудованием. 
Пространства стационаров светлые и эрго-
номичные, с современным дизайном и мате-
риалами. Гибридные операционные позволя-
ют мультидисциплинарным командам врачей 
оперировать сложных пациентов, диагностика 
и лечение сосредоточены в одном месте.  

– Каким образом новые высоко-
технологичные корпуса встраи-
ваются в единую инфраструкту-
ру с другими зданиями больнич-
ного комплекса? 

– Мы учитываем разные параметры, в том чис-
ле планы развития городских территорий. Яр-
кий пример – Городская клиническая больница 

имени В. В. Вересаева. В 2023 году на ее базе 
открылся флагманский центр. Он первым при-
нял пациентов в системе флагманов и полно-
стью интегрирован в инфраструктуру крупной 
многопрофильной больницы. 

Комплексная модернизация двух других 
лечебных корпусов больницы позволила про-
вести перепланировку, внедрить современные 
подходы к стационарной помощи и оснастить 
оборудованием новые отделения. Открытие 
на  территории этого стационара центра жен-
ского здоровья положило начало  формирова-
нию родовспомогательного кластера, который 
объединит в себе возможности оказания со-
временной медицинской помощи женщинам 
как на амбулаторном, так и на стационарном 
этапе. В начале этого года отремонтировали 
и открыли современный родильный дом, его 
размещение на одной территории с центром 
женского здоровья и многопрофильным ста-
ционаром представляет собой инновационный 
шаг вперед, обеспечивающий принципиально 
новый подход в области родовспоможения.  

Важным этапом стало благоустройство 
больничной территории, в основе которого наи-
более актуальные и перспективные городские 
стандарты (в том числе навигации, адаптации 
пространства для маломобильных граждан), 
благодаря чему создана комфортная исцеляю-
щая внешняя среда для пациентов, персонала 
и посетителей, уютные зеленые пространства, 
тщательно подобранные специалистами лавки, 
скульптуры. Высаживая новые деревья и ку-
старники, город заботится не только о внешней 
красоте, но и о здоровье людей. Это не просто 
благоустройство – это философия заботы, фор-
мирование по-настоящему исцеляющей среды. 

Одновременно с этим мы планомерно про-
водим модернизацию и строительство кон-
трольно-пропускных пунктов. Это позволяет 
выстраивать эффективную систему безопас-
ности, в основе которой современные объ-
екты, оснащенные передовыми системами 
безопасности и вместе с тем комфортные 
для посетителей и сотрудников. Применение 

НАША ЗАДАЧА – СДЕЛАТЬ ТАК, ЧТОБЫ КАЧЕСТВО ЛЕЧЕНИЯ МОСКВИЧЕЙ НЕ ЗАВИСЕЛО  
ОТ МЕСТА ИХ ПРОЖИВАНИЯ. КАРКАС МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ СТАНОВИТСЯ ЕДИНЫМ  
ПО ВСЕМУ ГОРОДУ
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комплексных решений формирует новую иден-
тичность Городской клинической больницы 
имени В. В. Вересаева, позволяя ей гармо-
нично сочетаться с архитектурным обликом 
окружающей застройки.

– Каковы планы по дальнейше-
му развитию каркаса столичного 
здравоохранения?

– Сейчас на этапах строительства и проек-
тирования находится еще ряд передовых ме-
дицинских комплексов – настоящих больниц 
будущего. Они создают новый облик столич-
ной медицины. Среди них новые комплексы 
Московского клинического научно-исследо-
вательского центра Больница 52, НИИ ско-
рой помощи имени Н. В. Склифосовского, 

Городской клинической больницы имени  
В. П. Демихова, Городской клинической боль-
ницы № 67 имени Л. А. Ворохобова, новый 
многопрофильный детский комплекс на улице 
Алябьева и др.

Больницы будущего объединяют в себе но-
вые алгоритмы к оказанию экстренной и пла-
новой помощи, ультрасовременные цифровые 
технологии, современные подходы к логисти-
ке и персонализированный подход. Много-
профильная направленность большинства 
новых комплексов позволит под одной кры-
шей оказывать высококвалифицированную 
медицинскую помощь, требующую участия 
мультидисциплинарной команды специали-
стов, включая самые сложные направления. 
Планировка комплексов будет выполнена 
с учетом требований медицинской логисти-
ки – оптимального передвижения персонала 
и пациентов для проведения необходимых 
диагностических и лечебных процедур.

Наша задача – сделать так, чтобы качество 
лечения москвичей не зависело от места их 
проживания. Каркас медицинской помощи 
становится единым по всему городу.  

 

В Москве продол-
жается создание 
нового каркаса 
стационарной ме-
дицинской помощи
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